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 Costumbre 

 Disposición adquirida por actos 

repetidos 

Hábito 



Elementos que tenemos bajo  

Nuestro control directo 
 

CAPACIDAD DESEO 

CONOCIMIENTO 

(qué, por qué) 

(cómo) (querer) 



Si trabajamos sobre los tres elementos 

CONOCIMIENTO 

CAPACIDAD DESEO 

H 



Continuamos trabajando y ampliando 

CONOCIMIENTO 

CAPACIDAD DESEO 



Cada vez más el área de intersección 

C O 

CA EO 



HABITO 

CAMINO EQUILIBRADO HACIA UNA PROGRESIVA EFECTIVIDAD  

EN NUESTRAS VIDAS 

MODELAMIENTO DEL CARÁCTER 

Hasta que lo adquirimos completamente 



Somos lo que hacemos día a día 

de modo que la excelencia no es 

un acto, sino que es un hábito. 

ARISTOTELES 



Éxito Destrucción 

Líder 

Liderazgo y administración 



Liderazgo y administración 

Líder 

Éxito Destrucción 



Administrador 

Liderazgo y administración 

Éxito Destrucción 



Liderazgo y administración 

• Si la escalera no está apoyada en la pared correcta, 

cada paso que demos, no hará más que acercarnos 

al lugar erróneo.  

 

• Podemos estar muy atareados, podemos ser muy 

eficientes, pero sólo seremos verdaderamente 

efectivos cuando empecemos con un fin en mente. 



• Resulta increíblemente fácil caer en la trampa de la 

actividad, en el ajetreo de la vida, trabajar cada vez más 

para trepar por la escalera del éxito, y descubrir 

finalmente que está apoyada en la pared equivocada.  

• Es posible estar atareado —muy atareado— sin ser muy 

efectivo. 



Liderazgo y administración 

La administración se centra en el límite inferior: ¿cómo puedo 

hacer mejor ciertas cosas? 

El liderazgo pregunta: ¿cuáles son las cosas que quiero realizar? 

“Liderar es hacer las cosas correctas; administrar es hacer las 

cosas bien”. Peter Drucker y Warren Bennis 

La administración busca la eficiencia en el ascenso por la 

escalera del éxito. 

El liderazgo determina si la escalera está o no apoyada en   el 

lugar correcto. 



Doble creación 

Seamos o no conscientes de ella, la controlemos o no, hay una primera 

creación en todas las partes de nuestra vida.  

Somos la segunda creación de nuestro propio designio proactivo, o la 

segunda creación de las agendas de otras personas, de las 

circunstancias y de los hábitos del pasado. 

1ª. creación 2ª. creación 



El primer hábito dice «Tú eres el creador». 

El segundo hábito dice «Tu eres tu primera creación». 



Los principios de no 

cambian, la concepción 

que tenemos de ellos si. 

SU COMPORTAMIENTO Y LOS CENTROS 



TOMA DE DECISIONES 

1.- Usted toma la decisión proactivamente, basado en su  

sentido de la razón, y no porque alguien lo empuja en una  

dirección u otra. 

 

2.- Usted sabe que su decisión es la adecuada, porque está  

basada en principios con resultados predecibles a largo plazo. 

 

3.- Su decisión contribuye a reforzar sus valores. 

 

4.- Puede comunicarse honestamente con las partes  

involucradas, porque ha desarrollado relaciones  

interdependientes con ellos. 

 

5.- Se siente cómodo con su decisión, cualquiera que ésta sea 


